AEMO-anIMGp! AOMEH K/INeHTa, KOHKYPEHTbI, Ha3BaHUA KaMnaHum u HOMepa NPOEKTOB aHOHNMU3NPOBAHbI. CprKTypa, MeToAMKa N NopajokK LI,I/Iq)p — C HacToALWero nporoHa.

Kamnanum no KaTeropunam

MpoekT-npumMep - Mockaa - 21.09-04.10.2026 - Bce ycTpoiicTsa - baok: KoHTekcT - O6bsaBAeHUs: OaHO

Mepwrog: 21.09.2026 — 04.10.2026 - 2 nosHble Hezenun (MH—BC) - Wwar NpuesA3kn kK PK — Hepens - B oTuéte Ton-15 kamnaHWin no npmeszaHHoMy cnpocy (BMecTe 47,1% cnpoca foMeHa)

1. MaTpuua: BKaag KaMnaHMM B KaTeropuio

KamnaHunu x kateropun — Bknag B kateroputo

KaKyto JO/IH0 MPUCYTCTBUA KaTeropum faét ata PK; cymma no ctonbuy = 100%. 3anvBKa — MHTEHCUBHOCTb BHYTPM CTO/0LLA.

@ siextpuka v ceet: cnpoc 39 800 000 @ vicTpymenT: cipoc 27 500 000 @ cantexHuka: cipoc 26 900 000 @ pacxozaHbie maTepransi: cnpoc 26 300 000

@ crpouTensHbie matepumansi: cipoc 24 900 000 @ scé ana casa: cnpoc 21 600 000 @ kpenéx: cnpoc 21 300 000 @ odbvic 1 gom: cipoc 19 600 000 @ pyuHoii MHcTpymenT: cripoc 18 500 000

@ asTocepsucHoe obopyaosarme: cripoc 18 100 000 M cranku: cnpoc 6 290 000 B cknazckoe obopyaosarue: cnpoc 6 110 000 @ «inHuHroBoe o60pyaoBaHye: cipoc 5 760 000

@ «winmatuyeckoe obopyaosarve: cripoc 5 650 000 @ cropt n Typusm: cnpoc 5320 000 @ crieuoaexaa n cns: cnpoc 3 730 000 @ crpounTtensHoe obopyaosaHve: cripoc 2 490 000

Bcero 280 000 000
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BCé cnopt

% 3/1eKTpukKa pacxoaHble CTpowuTe/ibHble Ansa O¢VIC PyHHOﬁ asTocCepBUCHOE CcKnaackoe K/IMHUHroBoe KaumMatuyeckoe n cneuojexpaa cTpouTenbHoe

Kamnanusa BK/Najga pasmMmbiTue ¢0KyC N CBET NHCTPYMEHT CaHTeXHWKa MaTtepualibl Matepuansl capa erl‘lé)K N AOM WHCTPYMEHT o6opy,qosaHMe CTaHKN OGOPYAOBEIHME oGoponaaume oﬁopyp,oaaHme Typusm ncus OGOPYAOBEHME
PK 8 - DSA - kateropwms:
akKceccyapbl 1 1,4% 639% 81,8% 8,3% — 0,4% 0,3% 0,4% —  14% 0,3% 0,2% 02% 0,1% 0,4% — 0,2% 0% — —
KOMMeKTyloLmne
PK 9 - ToBapHas - Ton-500

1.3% 899% 13,2% 12% 0,6% 0,9% 1,6% 11% 06% 15% 2% 1.8% 2% 0,5% 1.1% 2,9% 06% 19% 1,7% 0,5%
TOBapoB
PK 10 - B2B - DSA - cnncok

1.2% 89% 18,2% 0,6% 0,1% 1.3% 1.1% 13% 11% 14% 3.2% 0,1% 22% 0,7% 0,9% 3,7% 01% 47% 1.2% 0,1%
TOBapoB

®DoKyc — 015 [1laBHOW KaTeropumn B npodwuie kamnanum: 100% = PK 6bET cTporo B oaHy kaTeroputo, 40% = pa3masaHa no Tpém. PasmbiTue (MeTpuka kabuHeTa) — npo Apyroe: Ao/ NoKa3os
KaMmnaHuy, rae Nydwnm obbasaeHeM AoMeHa bbino obbasaeHre JPYTOW Haweii PK, To ecTb Hackonbko cemaHTiKa PK nepecekaeTcs ¢ coceHUMM. Bbicokuii hOKyC Npu BbICOKOM pasMbITUN =

KamnaHusa 6bET B HY>KHYHO KaTeropwmo, HO KOHKYpPUPYeT TamM CO CBOUMMU XKe.



2. NMpodunb kKamnaHnm

Mpodunnb kKamnaHWii — KyAa yXoauT crnpoc

Ka>|<p,aﬂ nonocCa — O4Ha KamMnaHuA, 100% eé npuBA3aHHOIO CNpocCa, I'IOAEJ'IéHHbIe MeXay KaTteropnamMmun. KamnaHunum OTCOPTUPOBAHbI NO BKAagy. Yem necrtpee noJsoca, TeM CujibHee PK Pa3Ma3saHa.

@ snextpuka v ceeTl nHcTpymeHTE caHTexHvkal pacxosHble maTepranbil ctpovTenbHble matepuancill Bcé ansa casal kpenéx@ oduvc v goM@ pyyHon nHcTpymeHTE aBTOCEpBUCHOE

o6opyzposaHviel ctaHkl cknagckoe obopyaosaHel kKanHuHroBoe obopysgosaHnel kimmatnyeckoe obopysosaHel criopt u TypvsM@ cneuogexaa n cusll cTpouTenbHoe

obopypoBaHue

PK 1- DSA - aMcTuHrun kateropui
Bknag 17% - cnpoc 47 400 000 - pa3mbitne 74,8%

PK 2 - DSA - CTM «bpeHng A»
Bkaag 6,1% - cnpoc 17 100 000 - pa3mbiTne 81,6%

PK 3 - ToBapHas - TpadmkoBasn
Bknag 4,8% - cnpoc 13 500 000 - pasmbiTne 87,3%

PK 4 - DSA - nmnoprt: kateropmsa + BeHAOP
Bknag 4,6% - cnpoc 13 000 000 - pasmbiTne 87,9%

PK 5 - DSA - ToBapbl 13 MaTpuLibl - MpoYne mecta
Bknag 2% - cnpoc 5 630 000 - pa3mbiTne 87,5%

PK 6 - DSA - ¢uga - npoumne mecra
Bknag 1,7% - cnpoc 4 780 000 - pasmbitme 80,1%

anekTpuka v ceeT 13,4% - HCTpyMeHT 8,6% - caHTexHuKa 13,4% - pacxogHble matepuainbl 9,8% - ctpouTenbHble matepuansl 11,4%
- BCE ans capa 6,8% - kpenéx 7,7% - oduc n gom 5,8% - pyuHor MHCTpymMeHT 6,9% - aBTOCEpBUCHOE 0bopyaoBaHue 6,3% - cTaHKM
1,9% - cknagckoe obopygoBaHue 1,6% - kniMHUHroBOe obopyaoBaHue 1,5% - knnmatuyeckoe obopysoBaHme 2,5% - cneuogexaa
nans 1,1%

anekTpuka v ceeT 13,3% - HCTpyMeHT 7,9% - caHTexHuka 8% - pacxosHble matepuansl 14,2% - ctponTenbHble matepuansl 57% -
BCE Ans cafa 6,2% - kpenéx 11,4% - opuc n gom 4,4% - pyuyHOM MHCTPYMeHT 6,9% - aBTocepBUCHOe 0bopyaoBaHme 6,8% - CTaHKK
2,3% - cknapckoe obopygoBaHume 3,8% - KIMHUHIroBoe obopyaoBaHue 2,2% - knumaTuyeckoe obopysoBarue 3,2% - cneLozexaa
n cn3 1,1% - ctpoutensHoe obopygosaHuve 2,2%

anekTpuka v ceeT 16,6% - HCTpyMeHT 2,1% - caHTexHuka 11,4% - pacxogHble Mmatepuanbl 7,2% - cTpouTeNbHble matepuansl 6,7% -
BCE ans caga 4,2% - kpenéx 5,2% - oduc n gom 17,9% - py4Hom MHCTpymeHT 3,9% - aBTocepBucHoe obopygosaHve 10,3% -
cTaHkmn 2,1% - cknagckoe obopyaosaHue 1,8% - knMHUHroBoe obopygosaHue 3,5% - cnopt u Typusm 3,8% - cneuogexza v cn3
2,3%

anekTpuka v ceeT 10,1% - nHcTpymeHT 15,5% - canTexHmka 7,3% - pacxoaHble Matepuanbl 7,5% - ctponTenbHble matepuansi 3,8% -
BCE ans caga 12,4% - kpenéx 5% - oduc n gom 7,5% - py4yHomn MHCTpyMeHT 5,8% - aBTOCepBMCHOe obopyaoBaHue 5,7% - cTaHKu
2,1% - cknapckoe obopyaoBaHue 3,8% - KnMHUHroBoe obopyaoBaHue 6,6% - knmaTuyeckoe obopysoBanue 1,4% - cnopt u
Typu3m 2,3% - cneuogexgaa n cus 1,2% - ctpoutensHoe obopysosaHve 2%

anekTpuka un ceeT 15,2% - nHCcTpymeHT 2,2% - caHTexHuka 10,8% - pacxogHble matepuainbl 8,6% - ctpouTesbHble matepuans 18,4%
- kpenéx 8,9% - oduc n gom 9,6% - pyuHom MHCTpyMeHT 2,6% - aBToCepBUCHOE 0bopyaoBaHune 9,9% - cknazckoe obopysoBaHne
2,8% - kKnnHWHroBoe obopyaoBaHue 2,7% - kniumaTuyeckoe obopyzsoBaHue 2% - cneuogexaa n cus 3,5%

anekTpuka v ceeT 94,7% - caHTexHuka 1,9% - kpenéx 1,4%
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anekTpuka un ceet 14,4% - nHctpymeHT 1,5% - caHTexHuka 5,1% - pacxogHble matepuanbl 9,7% - ctpontenbHble matepuanbl 10% -
PK 7 - B2B - DSA - Bce kateropumn P ’ o ’ o pacxon P e P ’

BCE anq caga 6,1% - kpenéx 5,5% - oduc n gom 15,6% - pyuHom nHcTpymeHT 3,3% - aBTocepBrcHOe obopyaoBaHue 17,2% - 17,2%
Bknag 1,6% - cnpoc 4 530 000 - pa3mbiTne 89,6% o o o o

ctaHkm 3,1% - cknagckoe obopygosaHue 1,5% - knnHMHroBoe obopypaosaHme 2,7% - cnopT v Typusm 1,3% - cneuogexaa v cus

2,4%
PK 8 - DSA - KaTeropus: aKceccyapsi 1 G B’
KoMMekTyloume anektpuka n ceeT 81,8% - caHTexHMKa 2,6% - pacxogHble matepuansl 1,7% - ctponTenbHble maTtepuansl 2,2% - kpenéx 7,5% - opuc 81,8%
Bknag 1,4% - cnpoc 4 030 000 - pasmbiTvie 63,9% v Aom 1,3% - aBTocepBrcHOe obopyaoBatue 1%

MpaBas KonoHKka — POKyC (A0NA rnaBHOW KaTeropumn). 3enéHbli >85%, opaHxeBbli 60-85%, kpacHbIn Huxe 60%.

B nonHOM oTuéTte TaKxe

Bce kamnaHum npoekta, Mmatpuua SOl Ton-3 BHYTpW KaXAolM KaTeropuw, pa3bop «KTo TOJIKaeT KaTeropmio» Mno KPYMnHeEMLWNM KaTeropusam, HegenbHas guHaMvka npoduas KaMnaHun n
Bknagka «Kak umrtatb».



